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FESCO Adecco 

FESCO 

• 35 years of HR Experience in the 
local market

• First HR  State Owned Company in 
China

• 280 cities
• 800,000 associates
• 20, 000 clients
• 4,000  employees

Adecco

• Global leader in HR solution

• 5.200  branches

• 64 countries

• 32.000 Adecco colleagues

• 100.000 clients

• 650.000 associates

FESCO Adecco 
Is the first HR JV between a Chinese SOC and a multinational company , unifying FESCO strength 

in the local market and Adecco leading position and expertise in the global scenario.



Solutions

HR SERVICES

EXPATS SERVICES

TRAINING & 
ASSESSMENTS

• Recruitment  
• Dispatch 
• Outsourcing 
• Payroll

• Visa
• Insurance 

• Salary guide
• RPO & On site 
• HR Consulting
• Legal Consulting 
• Payroll & 

Bookkeeping

• Training
• Coaching
• Customized 

assessments



Chinese market- now VS then



Golden Age 1995-2010 

Advantages 

• Low investment capital 
• Tax reduction ( eg: Industrial Parks)
• Costs (labor and Import/Export)

Industry trend 
• Manufacturing
• Automotive 
• Electronics
• Textile



Market economy

                                                                              WHAT ?
• Expected  change 
• manufacturing hub           global innovation hub 
• Production:  local for export            local for local 

HOW?

• New government policies  + investment policies  
• Service industry development + Start Ups promotions 
• Raise efficiency levels

AIM 

• Higher living standards
• Higher salaries to promote an efficient market economy



New trends

• Scientific innovation R&D 
Investment  

• Online trading                                   
Data flow x45 ( 2006 – 2016) 

• E-commerce 
• Green economy

• China : new international R&D 
center

• Adapt international product to 
local market

• T3-T5 Cities development
• Business & consulting  services
• Hunt for new talents 

  



Talent pool- now VS then 



Talent pool  then 

• Lack of qualified profiles                   Mainly low level profiles

• Very few qualified candidate – guide market          Main positions covered by expats 

• Fast developing market = fast  career= salary increase= title           LACK OF KNOWLEDGE 



Labor Market

  CHALLENGES

• ‘Candidate driven’ market 
• Turnover 20%-30%         15% -10%

   CHANGE

• Global Mobility: China to Overseas
• Double Degree programs
• Salary Increase
• Flexible labor contract



Talent pool now  

• Evolution of Chinese economy              consequences on local talent pool.

•                   Blue collar                                                    white collar: 

• Development of a middle class                   increase of highly qualified talents 

• Most requested profile :
technical skills

Relational / BD skills fluent english 



Talent pool now

• Locals VS foreigners 

• local  labor market improvements            top management foreign talents 
                                                                               junior foreign talents

•            Labor Costs    T1 –T2 Cities as a Benchmark ( BJ- SH) 



• Finance, Banking & Admin

• Industry affected by 

•  FinTech                 looking for a new business model 
-New skill set required form industry professionals ( eg: IT – data processing skills)
-Hard challenge new generation ≠ senior professionals 

• Decentralization  ( high costs) 
-request for new skill set from local talents ( T3-T4)  = difficult hunt

• Sales & Marketing – FMCG 

•  Industry affected by 

– Overall economic conditions
– Marketing costs
– New brands ->  fast development 

Current market situation

• Delocalization  - SEAsia 
• Mature  market/ no new roles
• E commerce talent = salary increase
• New marketing techniques 



• Engineering

• 2015- general slow down 
• PRC government changes   ( steel, cement,..)
• Industry 4.0 – automation 

• IT

• 2016 – High demand of IT talents
• Artificial Intelligence ( AI)  professionals in high demand > IOs /Android Demand
• Flatter structure adopted= less CTO positions – need for new technical + management capabilities

Current market situation

• Few jobs available
• Smaller workforce
• Talents need to reinvent 

themselves 



Salary Benchmark 

Very high 
delta due to 
the labor 
market 
diversity in 
China  T1 vs 
T5 
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